
Sturen en besturen vanuit  
systemisch perspectief 

 
Voor bestuurders, toezichthouders en  

(interim)managers 
 

6-daagse Leergang 
 
 
De 6 daagse leergang Sturen en besturen vanuit systemisch perspectief is bedoeld voor 
toezichthouders, bestuurders en (interim)managers die alles willen weten over het mechanisme 
achter hardnekkige problemen en wat er moet gebeuren om die problemen blijvend op te 
lossen. Waarom lijkt het soms alsof een probleem ‘in de stenen zit’? Hoe kan het dat twee 
nieuwe MT leden dezelfde problemen in de samenwerking hebben als hun voorgangers? En wat 
kun je daaraan doen? 
 
Je leert systemisch redeneren, wat betekent dat je op een nuchtere en feitelijke manier een 
analyse kunt maken van wat zich onder de oppervlakte afspeelt. Je leert welke systemische 
interventies je kunt doen om hardnekkige en slepende problemen voor eens en altijd op te 
lossen.  
 
Behalve de wetenschappelijke onderbouwing van systemisch werken wordt ingezoomd op de 
wisselwerking tussen organisatie- en familiesystemen. Wat is de rol van het onbewuste brein 
van jou én van de organisatie? Je leert meer over jezelf en waarom je als toezichthouder, 
bestuurder of manager doet wat je doet.  
Tevens komen de do’s & dont’s bij systemisch werken aan bod. 
 
De leergang is ook geschikt als je je systemische kennis verder wilt verdiepen. 
 
Inhoud 

• Systemisch wetenschappelijk kader 
• Kenmerken van familie- en organisatiesystemen, hun verschillen en hun wisselwerking 
• Het ontstaan van symptomen, dynamieken en patronen 
• Het belang van het onbewuste brein; van jou én jouw bedrijf   
• Het maken van een gestructureerde systemische analyse 
• Systemische interventies 
• Do’s & don’ts bij systemisch kijken en werken 
• Casuïstiek & oefeningen 

 
Resultaat 
Je wordt opgeleid tot Systemisch adviseur.  
Je weet welke voorwaarden een organisatie gezond maken, waar hardnekkige problemen 



vandaan komen, hoe je een systemische analyse maakt, en met welke interventies problemen 
blijvend zijn op te lossen.  
 
Voor wie? 
De doelgroep van de leergang bestaat uit toezichthouders, bestuurders en 
(interim)/(verander)managers. 
 
Data 2026 
Zie website https://happybraincompany.nl/academy/  
 
Locatie 
Happy Brain 
Waterfront 
IJsselmeerweg 100 D  
1411 DL Naarden 
 
Happy Brain Company bevindt zich op de begane grond aan de rechterkant van het gebouw. 
De ingang is gelegen aan de buitenkant van het gebouw bij het Gooimeer. 
 
Parkeren 
Parkeren kan gratis op P2 - er is ruime gratis parkeergelegenheid rondom het gebouw. 
 
Kosten 
De prijs is 4.495,00 ex btw, inclusief koffie, thee, lunch en boek en syllabus. 
Voor zzp’ers en particulieren is de prijs 3.495,00 ex. btw. 
 
Docent 
Ellen Botman PhD is gepromoveerd op de systemische fenomenologie en is grondlegger van het 
begrip ‘systemisch redeneren’. Zij heeft de afgelopen 15 jaar diverse geaccrediteerde 
systemische opleidingen en masterclasses ontwikkeld en gegeven.  
 
Meer informatie of inschrijven 
Wil je meer informatie of wil je je aanmelden? Neem dan contact op met Ellen Botman  
+31 (0)6 11 36 00 13  |  ellenbotman@happybraincompany.nl 
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